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HYDROELECTRICITE — Grace & sa stratégie commerciale avisée, FMV a réalisé un bon exercice
2021 en dépit de marchés internationaux trés volatils et renforce ses capacités
d’investissements. L'année écoulée se caractérise par de nombreuses rencontres réunissant
le Canton, les communes et FMV qui ont permis d’aligner les visions sur la maniére de gérer
les dossiers des retours de concessions et sur I’exploitation du potentiel de la force hydraulique
en Valais. FMV se profile comme un fédérateur autour de «L’Usine Hydroélectrique Valais»,
projet a long terme au service des collectivités valaisannes et de la sécurité
d’approvisionnement de la Suisse.

1. Un bon exercice 2021 malgré les incertitudes internationales

La production propre de FMV s’est élevée a 998 millions de kilowattheures en 2021 : ¢’est 3%
inférieur & la moyenne de ces dix dernieres années, une baisse due a des conditions
hydrologiques défavorables. Cependant, FMV boucle I'exercice 2021 sur un bon résultat, en dépit
des tensions géopolitiques et de la volatilité extréme des marchés. L’entreprise peut ainsi verser
un dividende de 5% a ses actionnaires, le canton et les communes. Les résultats 2021 ont
également permis a FMV de consolider ses provisions et de renforcer ainsi sa capacité
d’investissement a long terme, conformément a la vision et aux missions qui lui sont assignées
dans le cadre des stratégies énergeétiques cantonale et fédérale.

2. Un alignement judicieux des intéréts des concédants sur la stratégie cantonale

A l'issue des processus de retours des concessions vers 2050, le Valais détiendra au moins 60%
de la production hydroélectrique située sur son territoire dont 30% a FMV, 30% au moins aux
communes concédantes ou a leurs distributeurs régionaux alors que 40% au maximum iront a
des partenaires hors canton. L’enjeu est de mettre en place progressivement, au fil des retours,
«I'Usine Hydroélectrique Valais», gérée de fagon globale et connectée et générant des plus-values
dans notre canton. Les communes concédantes seront un acteur-clé dans cette construction.
Raison pour laquelle le Chef du département de I'énergie et FMV les ont rencontrées durant les
quinze derniers mois pour leur présenter cette vision globale. Actuellement, 9 dossiers de retours
de concessions sont ouverts et les signes d’alignement sur cette vision sont positifs, en particulier
pour les dossiers d’Emen-Marel (retour en 2023) ou d’Orsieres (2027). De bon augure en vue des
grands retours de concessions des années 2040, avec Mattmark, Mauvoisin et Grande Dixence,
mais aussi en vue de la création d’une future plateforme de gestion et de commercialisation du
portefeuille énergétique valaisan. En chiffres, le défi est relativement simple : le Valais produit 10
TWh (10 milliards de kWh), en consomme 3 et doit donc en exporter 7, en conservant la plus-
value dans le canton tout en associant les partenaires hors canton.
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3. Une contribution essentielle a I'approvisionnement hivernal

Les tensions géopolitiques viennent le rappeler : la Suisse dépend de I'étranger en matiere
d’approvisionnement énergeétique, avec un risque marqué de pénurie d’électricité durant I'hiver.
En octobre 2020, FMV publiait sur mandat du canton « L'Etude de base sur le potentiel de la force
hydraulique en Valais ». Cette étude a identifié un potentiel de production hivernale
supplémentaire de 2.2 TWh. En ce sens, le Valais a anticipé les réflexions menées une année plus
tard dans le cadre de la Table ronde organisée sous I'égide de la Confédération. 15 projets
d’'importance nationale y ont été identifié dont 8 en Valais. Il appartient désormais aux autorités
valaisannes d’intégrer au plan directeur cantonal les projets retenus afin d’accroitre la production
hivernale toujours plus recherchée au niveau suisse et européen.

3. D’importants projets en cours au service de la sécurité d’approvisionnement

FMV et I'hydroélectricité valaisanne se posent en contributeurs fiables a la sécurité
d’approvisionnement du pays. Dans ce contexte, FMV a poursuivi des projets trés importants avec
ses partenaires durant I'année 2021 :

e Nant de Drance, I'une des plus puissantes centrales de pompage-turbinage
d’Europe dont FMV est partenaire a hauteur de 10% : les six pompes-turbines de 150
mégawatts chacune seront mises en service cet été

e Massongex-Bex-Rhone, un projet d'importance nationale avec ses 80 GWh annuels
projetés: MBR SA, dont FMV posséde 50%, poursuit la préparation de sa demande
d’autorisation de construire qui sera déposée a I'été avec ses partenaires vaudois
Romande Energie et les Services industriels de Lausanne

o Plateformes de gestion et de commercialisation, un projet commun entre FMV et les
entreprises d’approvisionnement en électricité (EAE) intéressées : ces structures
permetiraient de piloter les aménagements, d’optimiser les profils, de mieux valoriser le
portefeuille énergétique valaisan et, au final, «'Usine Hydroélectrique Valais» dans son
ensemble au terme des retours de concession.



